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                                                                                                                                                               к приказу № 76 

 от   13.01.2023 г. 

 

 

 

ДОРОЖНАЯ КАРТА 

(план мероприятий) 

реализации Модели наставничества (ЦМН) 

в МБОУ СОШ №12 на 2022-2023 учебный год 

 

№ Содержание деятельности Сроки Ответственные 

исполнители 

Ожидаемые результаты 

I Подготовка условий для реализации системы наставничества   
1.1. Подготовка и принятие локальных 

нормативных правовых актов 

образовательной организации: 

приказ «Об утверждении положения 

о системе наставничества 

педагогических работников в 

образовательной организации»  

До 13.01.2023 Алиева З.М.-

директор школы, 

Мусаева В.А., 

Джабраилова А.А., 

Юнатаева Л.Ю. - 

заместители 

директора 

Приказ «Об утверждении 

положения  

о системе наставничества  

педагогических работников в  

образовательной организации»: 

 Приложение 1 - 

Дорожная карта (план 

мероприятий) по реализации 

Положения о системе  

наставничества педагогических  

работников в образовательной  

организации; 

Приложение 2 - Положение о 

системе наставничества 

педагогических  

работников в образовательной 

организации,  

приказ(ы) о  

закреплении наставнических  

пар/групп;подготовка  

персонализированных  

программ наставничества 

1.2. Назначение  

ответственного   (координатора) по 

школе  

за реализацию Положения  

о системе наставничества  

педагогических работников 

 Январь 2023 Алиева З.М.-

директор школы 
Приказ по школе 

1.3. Определение форматов 

наставничества в школе 
Январь 2023 Джабраилова 

А.А. 

Гусейнова С.Н.-

руководитель 

ШМО по 

наставничеству 

Приказ, распоряжение по школе 

1.4. Составление рекомендаций по 

организации наставничества в школе 

В течение 

учебного года 

Мусаева В.А., 

Джабраилова А.А., 

Юнатаева Л.Ю. - 

заместители 

директора 

Издание методических  

рекомендаций,  

публикация на  

официальном сайте ОО 

1.5. Создание интернетсообщества 

Наставников 

Январь 2023 Касумова К.Н. Обеспечение доступности к 

сетевому пространству 

1.6.  Открытие электронной площадки 

«Школа наставничества»  

Январь 2023  МКУ ДГУО  Электронная площадка по 

сопровождению реализации 

Модели наставничества  



 

2. Формирование банка наставляемых 

2.1  Сбор информации о 

профессиональных запросах 

педагогов;  

Январь 2023 Джабраилова 

А.А. 

Гусейнова С.Н.-

руководитель 

ШМО по 

наставничеству 

Диагностика 

профессиональных запросов (на 

основе профессиональных 

дефицитов);  Мониторинг по 

выявлению динамики 

профессионального роста и 

развития педагогов; 

Уточненный банк наставляемых 

по категориям;  

2.2.  

Формирование банка данных 

наставляемых, обеспечение согласий 

на сбор и обработку персональных 

данных  

Январь 2023  Джабраилова 

А.А. 

Гусейнова С.Н.-

руководитель 

ШМО по 

наставничеству 

Согласия на сбор и обработку 

персональных данных.  

3. Формирование банка наставников 

3.1.  Проведение анкетирования среди 

потенциальных наставников, 

желающих принять участие в 

персонализированных программах 

наставничества 

Январь 2023 Джабраилова 

А.А. 

Гусейнова С.Н.-

руководитель 

ШМО по 

наставничеству 

Команда наставников по 

направлениям 

3.2. Формирование банка данных 

наставников, обеспечение согласий 

на сбор и обработку персональных 

данных 

Январь 2023  Джабраилова 

А.А. 

Гусейнова С.Н.-

руководитель 

ШМО по 

наставничеству 

Согласия на сбор и обработку 

персональных данных.  

4. Отбор и обучение наставников 

4.1  Анализ банка наставников и выбор 

подходящих для конкретной 

персонализированной программы 

наставничества педагога/группы 

педагогов.  

Январь 2023, 

далее - в 

течение всего 

периода  

Джабраилова 

А.А. 

Гусейнова С.Н.-

руководитель 

ШМО по 

наставничеству 

Персонализированные  

Программы наставничества  

4.2  Обучение наставников для работы с 

наставляемыми:  

В течение года  Джабраилова 

А.А. 

Качественная работа педагога - 

наставника  

4.2.1  Формирование банка методических 

материалов для сопровождения 

наставнической деятельности  

В течение года  Джабраилова 

А.А. 

Гусейнова С.Н.-

руководитель 

ШМО по 

наставничеству 

Методические рекомендации по 

реализации наставнической 

деятельности  

4.2.2  Проведение консультаций, 

организация обмена опытом среди 

наставников - «установочные 

сессии» наставников  

В течение года   Джабраилова 

А.А. 

Установочное совещание по 

организационным моментам для 

кураторов;  

Семинары-практикумы; Форум 

Наставников.  

5. Организация и осуществление работы наставнических пар/групп 

5.1.  Формирование наставнических 

пар/групп  

Январь 2023, 

далее – по 

мере 

необходимости  

Джабраилова 

А.А. 

Презентация наставнических 

пар/групп  

5.2  Разработка персонализированных 

программ наставничества для 

каждой пары/группы  

Январь 2023г Джабраилова 

А.А. 

Персонализированные 

программы наставничества для 

каждой пары/группы  



 

5.3  Организация психолого-
педагогической поддержки 
сопровождения наставляемых, не 
сформировавших пару или  

группу (при необходимости), 

продолжение поиска 

наставника/наставников  

По мере 

необходимости  

Джабраилова 

А.А., педагоги-

психологи 

Сформированные пары  

«наставник - наставляемый»  

6. Завершение персонализированных программ наставничества 

6.1  Проведение мониторинга качества 
реализации персонализированных 
программ наставничества  

(анкетирование)  

Раз в четверть  Джабраилова 

А.А. 

Выявление эффективности 

деятельности наставничества, 

определение опыта и проблем   

6.2  Проведение конференции или 

семинара  

Раз в год  Джабраилова 

А.А. 

Профессиональный конкурс «Я и 

мой Наставник»  

6.3  Проведение итогового мероприятия 

(круглого стола) по выявлению 

лучших практик наставничества; 

пополнение методической копилки 

педагогических практик 

наставничества  

Раз в год  Джабраилова 

А.А., педагоги-

психологи 

Форум наставников.  

Педагогическая ярмарка идей и 

проектов по наставничеству  

7. Информационная поддержка системы наставничества 

7.1.  Освещение мероприятий Дорожной 
карты на всех  

этапах на сайте школы и в 

социальных сетях  

В течение года  Джабраилова 

А.А., наставники  

Взаимодействие в 

наставнических группах, 

накопление опыта деятельности 

наставнических групп  

8. Разработка механизмов стимулирования наставнической деятельности 

8.1.  Разработка механизмов 

стимулирования наставнической 

деятельности:   

-   дополнительные стимулирующие 

баллы при премировании; 

дополнительные баллы при 

аттестации на категорию)  

По мере 

реализации  

Алиева З.М.-

директор школы, 

учредители  

Повышение престижа и статуса 

наставника  

 

 

  



 

    Приложение  2 

к приказу № 76 

от 13.01.2023г. 

 

 

ПОЛОЖЕНИЕ О НАСТАВНИЧЕСТВЕ 

 

1. Общие положения 

 

1.1. Настоящее Типовое положение определяет цели, задачи и порядок организации 

наставничества. 

1.2. Наставничество представляет собой форму обеспечения профессионального 

становления, развития и адаптации к квалифицированному исполнению должностных 

обязанностей лиц, в отношении которых осуществляется наставничество. 

1.3. Целями наставничества являются: 

 оказание помощи работникам в их профессиональном становлении, 

приобретении профессиональных знаний и навыков выполнения должностных 

обязанностей; 

 адаптация в коллективе; 

 воспитание дисциплинированности, требовательности к себе и 

заинтересованности в результатах труда. 

1.4. Задачами наставничества являются: 

 ускорение процесса профессионального становления работников, развитие их 

способности самостоятельно, качественно и ответственно выполнять 

должностные обязанности; 

 адаптация работников к условиям осуществления трудовой деятельности, 

приобщение к корпоративной культуре; 

 развитие у работников интереса к осуществляемой профессиональной 

деятельности; 

 развитие профессионально значимых качеств личности; 

 формирование активной гражданской и жизненной позиции; 

 создание в коллективе благоприятного социально-психологического климата; 

 снижение текучести кадров в организации и мотивация работников к 

установлению длительных трудовых отношений с работодателем



 
 

 

2. Организация наставничества 

2.1. Наставничество устанавливается над следующими сотрудниками:  

 впервые принятыми на работу и не имеющими необходимых умений и  навыков 

выполнения должностных обязанностей, в том числе выпускниками профессиональных 

образовательных организаций и образовательных организаций высшего образования; 

 принятыми на работу после продолжительного перерыва (более 6 месяцев) в 

осуществлении трудовой деятельности, в том числе по замещаемой должности 

(профессии); 

 переведенными (назначенными) на другую должность (профессию), если  выполнение ими 

новых должностных обязанностей требует расширения и углубления профессиональных 

знаний и приобретения новых практических навыков. 

2.2. Наставники подбираются из наиболее подготовленных работников, обладающих высокими 

профессиональными и моральными качествами, проявляющих способности к воспитательной 

работе и пользующихся авторитетом в коллективе, имеющих стаж работы в организации и опыт 

работы по профессии (специальности, направлению подготовки) не менее двух лет. 

К работе по наставничеству могут привлекаться также ветераны организации. 

2.3. Наставничество устанавливается продолжительностью от одного месяца до одного года в 

зависимости от степени профессиональной подготовки лица, в отношении которого 

осуществляется наставничество. 

2.4. Число лиц, в отношении которых наставник одновременно осуществляет наставничество, 

определяется в зависимости от его профессиональной подготовки, опыта наставнической 

деятельности и объема выполняемой работы. Максимальное число лиц, в отношении которых 

наставник одновременно осуществляет наставничество, не может превышать трех. 

2.5. Назначение наставника осуществляется на добровольной основе с обязательным письменным 

согласием лица, назначаемого наставником, и лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

2.6. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется не позднее 30                                                       календарных дней со дня 

фактического допущения к работе лица, в отношении которого осуществляется наставничество. 

 

2.7. Утверждение кандидатуры наставника осуществляется приказом организации или иным 

документом, предусмотренным локальными актами организации. 

 

2.8. Замена наставника производится в следующих случаях:  

 

 прекращение трудового договора с наставником; 

 перевод наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество,  

на иную должность (профессию) или в другое структурное подразделение организации; 

 просьба наставника или лица, в отношении которого осуществляется наставничество; 

 неисполнение наставником функций наставничества или своих должностных обязанностей; 

 возникновение иных обстоятельств, препятствующих осуществлению наставничества. 

Замена наставника осуществляется приказом организации. 



 
 
 

2.9. Срок наставничества, определенный приказом организации или иным документом, 

предусмотренным локальными актами организации, может быть продлен в случае 

временной нетрудоспособности, командировки или иного продолжительного отсутствия по 

уважительным причинам наставника или лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество. 

2.10. Наставничество прекращается до истечения срока, установленного приказом 

организации или иным документом, предусмотренным локальными актами организации, в 

случае неисполнения лицом, в отношении которого осуществляется наставничество, 

обязанностей, предусмотренных настоящим Типовым положением. 

2.11. Исходя из потребности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в профессиональных знаниях и навыках, а также в соответствии с уровнем 

его начальной подготовки и опытом работы наставник составляет индивидуальный план 

прохождения наставничества (далее - индивидуальный план). 

Индивидуальный план может включать: 

 мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с рабочим местом и коллективом; 

 мероприятия по ознакомлению лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, с должностными обязанностями, квалификационными 

требованиями; 

 совокупность мер по профессиональной и должностной адаптации лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

 изучение теоретических и практических вопросов, касающихся 

исполнения должностных обязанностей; 

 выполнение лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, практических заданий; 

 перечень мер по закреплению лицом, в отношении которого 

осуществляется наставничество, профессиональных знаний и навыков; 

 перечень мер по содействию в выполнении должностных обязанностей;  

 другие мероприятия по наставничеству. 

 

2.12. Индивидуальный план составляется наставником не позднее 10 дней со дня 

утверждения его кандидатуры приказом организации. 

2.13. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, знакомится с 

индивидуальным планом. 

2.14. В зависимости от производственных условий наставник и лицо, в отношении 

которого осуществляется наставничество, могут быть периодически освобождены 

от выполнения непосредственных должностных обязанностей с сохранением 

заработной платы для проведения индивидуальных занятий, тренингов и иных 

мероприятий по индивидуальному плану. 

2.15. В течение 10 дней по завершении наставничества наставник составляет отчет о 

выполнении индивидуального плана лицом, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, в том числе содержащий рекомендации по его дальнейшему 

профессиональному развитию. 

 

 



 
 

2.16. В течение 10 дней по завершении наставничества лицо, в отношении которого 

осуществлялось наставничество, составляет отчет о процессе прохождения наставничества 

и работе наставника, включая оценку деятельности наставника. 

2.17.   Результатами эффективной работы наставника считаются: 

 формирование у лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, 

практических навыков выполнения должностных обязанностей; 

 применение лицом, в отношении которого осуществлялось  наставничество, 

рациональных и безопасных приемов и методов труда; 

 освоение и использование лицом, в отношении которого осуществлялось 

наставничество, в практической деятельности нормативных правовых актов и иных 

документов, регламентирующих исполнение должностных обязанностей, умение 

применять полученные теоретические знания при выполнении должностных 

обязанностей; 

 положительная мотивация к профессиональной деятельности и профессиональному 

развитию; 

 самостоятельность лица, в отношении которого осуществлялось наставничество, при 

принятии решений и выполнении им должностных обязанностей; 

 дисциплинированность и исполнительность при выполнении распоряжений и 

указаний, связанных с выполнением должностных обязанностей. 

2.18. В целях поощрения наставника за осуществление наставничества  работодатель 

вправе предусмотреть: 

 

 доплату, размер которой устанавливается локальными нормативными актами 

организации в соответствии с действующим законодательством Российской 

Федерации; 

 объявление благодарности, награждение почетной грамотой организации, вручение 

ценного подарка; 

 представление к государственным и ведомственным наградам;  

 помещение фотографии наставника на доску почета организации; 

  награждение нагрудным знаком наставника; 

 внесение предложения о включении в кадровый резерв для замещения вышестоящей 

должности; 

 внесение предложения о назначении на вышестоящую должность; 

 материальное поощрение (выплаты стимулирующего характера, установленные 

локальными нормативными актами организации); 

 присвоение почетного звания "Лучший наставник организации". 

2.19. За ненадлежащее исполнение обязанностей наставник может быть привлечен к   

дисциплинарной ответственности.



 
 

 

3. Руководство наставничеством 

 

3.1. Организация наставничества в конкретном структурном подразделении (цех, участок, 

бригада, отдел, управление и т.д.) возлагается на руководителя данного структурного 

подразделения, который осуществляет следующие функции: 

 определяет (предлагает) кандидатуру наставника; 

 определяет число лиц, в отношении которых наставник одновременно     

осуществляет наставничество; 

 определяет (предлагает) срок наставничества;  

 утверждает индивидуальный план; 

 утверждает отчет о выполнении индивидуального плана лицом, в 

отношении которого осуществлялось наставничество; 

 осуществляет контроль деятельности наставника и деятельности закрепленного 

за ним лица, в отношении которого осуществляется наставничество, вносит 

необходимые изменения и дополнения в процесс работы по наставничеству; 

 создает необходимые условия для совместной работы наставника и лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

 проводит по окончании периода наставничества индивидуальное собеседование 

с лицом, в отношении которого осуществлялось наставничество; 

 вносит предложения о замене наставника;  

 вносит предложения о поощрении наставника; 

 обеспечивает своевременное представление надлежаще оформленных 

документов по итогам наставничества. 

3.2. Кадровая служба организации осуществляет организационное и документационное 

сопровождение процесса наставничества и координацию работы по наставничеству, в том 

числе: 

 

 оказание методической и консультационной помощи наставникам, в том числе в 

разработке и реализации индивидуального плана; 

 подготовку проектов локальных нормативных актов и документов, 

сопровождающих процесс наставничества; 

 анализ, обобщение и распространение положительного опыта 

наставнической деятельности; 

 проведение анкетирования лиц, в отношении которых осуществляется 

наставничество, с целью выявления эффективности работы с ними наставников. 

Кадровая служба организации может проводить выборочное тестирование лиц, в 

отношении которых осуществлялось наставничество, с целью проверки приобретенных 

ими знаний и навыков. 

 

 

3.3. Руководитель организации или уполномоченное им лицо в целях развития 

наставничества в организации обеспечивает: 



 
 

 организацию повышения квалификации наставников; 

 совершенствование наставнической деятельности в соответствии с потребностями 

организации; 

 стимулирование положительных результатов наставнической деятельности; 

 систематическое рассмотрение вопросов, связанных с наставнической 

деятельностью, высшим руководством организации. 

3.4. При наличии в организации 10 и более наставников может  создаваться совет по 

наставничеству, который осуществляет свою деятельность по координации наставничества 

во взаимодействии с кадровой службой организации, в том числе: 

 разрабатывает мероприятия по наставничеству на основе анализа существующих 

производственных процессов и квалификационных требований и критериев 

оценки наставника и лица, в отношении которого осуществляется наставничество; 

 рекомендует руководителю структурного подразделения кандидатуры 

наставников из числа наиболее профессионально подготовленных работников; 

 оказывает методическую и консультационную помощь наставникам в 

планировании их работы, обучении и воспитании лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество; 

 изучает, обобщает и распространяет положительный опыт наставнической 

деятельности; 

 заслушивает на своих заседаниях отчеты наставников и лиц, в отношении которых 

осуществляется наставничество, о проделанной работе. 

4. Права и обязанности наставника 

 

4.1. Наставник имеет право: 

 знакомиться в установленном порядке с материалами личного дела лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

 вносить предложения руководителю структурного подразделения, в котором 

работает лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, о создании 

условий для совместной работы; 

 вносить предложения руководителю структурного подразделения, в котором 

работает лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, о его 

поощрении, наложении на него дисциплинарного взыскания, переводе на другую 

должность (профессию); 

 обращаться с заявлением к руководителю структурного подразделения с просьбой 

о сложении с него обязанностей наставника конкретного работника, в отношении 

которого осуществляется наставничество; 

 требовать от лица, в отношении которого осуществляется наставничество, 

выполнения указаний по вопросам, связанным с производственной деятельностью; 

 осуществлять контроль деятельности лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, в форме личной проверки выполнения заданий, поручений, 

проверки качества выполненной работы. 

 

4.2. Наставник обязан: 



 
 

 

 руководствоваться требованиями законодательства Российской Федерации и 

локальных нормативных актов организации при осуществлении наставнической 

деятельности; 

 способствовать формированию у лица, в отношении которого осуществляется 

наставничество, высоких профессиональных и морально- психологических качеств; 

 оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, в 

исполнении его должностных обязанностей, ознакомлении с основными 

направлениями деятельности, полномочиями и организацией работы в организации, 

основами корпоративной культуры; 

 оказывать содействие лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, в 

изучении законодательства Российской Федерации и локальных нормативных актов 

организации, регламентирующих исполнение должностных обязанностей лица, в 

отношении которого осуществляется наставничество; 

 способствовать освоению лицом, в отношении которого осуществляется 

наставничество, практических приемов и способов качественного выполнения своих 

должностных обязанностей, устранению допущенных ошибок; 

 передавать лицу, в отношении которого осуществляется наставничество, накопленный 

опыт профессионального мастерства, обучать наиболее рациональным приемам, 

передовым и безопасным методам работы; 

 привлекать к участию в общественной жизни коллектива организации;  

 воспитывать    у    лица, в    отношении    которого    осуществляется наставничество, 

дисциплинированность и исполнительность,  нацеленность на результативную работу, 

рост производительности труда, проявлять требовательность в вопросах соблюдения 

норм профессиональной этики; 

 периодически докладывать руководителю структурного подразделения о процессе 

адаптации лица, в отношении которого осуществляется наставничество, его 

дисциплине и поведении, результатах профессионального становления. 

 

5. Права и обязанности лица, 

в отношении которого осуществляется наставничество 

 

5.1. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, имеет  право: 

 пользоваться имеющимся оборудованием, инструментами, материалами, документами, 

литературой и иной инфраструктурой организации в целях исполнения своих 

должностных обязанностей и прохождения наставничества; 

 участвовать в составлении индивидуального плана; 

 обращаться к наставнику за помощью по вопросам, связанным с должностными 

обязанностями; 

 обращаться к руководителю структурного подразделения с ходатайством о замене 

наставника. 

5.2. Лицо, в отношении которого осуществляется наставничество, 

обязано: 



 
 

 изучать законодательство Российской Федерации, локальные нормативные акты организации 

и руководствоваться ими при исполнении должностных обязанностей; 

 выполнять мероприятия индивидуального плана в установленные в нем  сроки; 

 соблюдать правила внутреннего трудового распорядка организации;  

 знать обязанности, предусмотренные должностной инструкцией, основные 

направления деятельности, полномочия и организацию работы в  организации; 

 выполнять указания и рекомендации наставника по исполнению                              должностных 

обязанностей; 

 совершенствовать профессиональные навыки, практические приемы и способы 

качественного исполнения должностных обязанностей; 

 устранять совместно с наставником допущенные ошибки; 

 проявлять дисциплинированность, организованность и культуру в    работе; 

 обучаться наиболее рациональным приемам и передовым методам   работы; 

 не совершать поступков, которые могут нанести вред авторитет у  коллектива 

организации; 

 участвовать в общественной жизни коллектива организации. 



 
 

Приложение  3 

к приказу № 76 
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Составители:  

  

ФИО, должности составителей  

  

   

Программа наставничества «наименование образовательной организации» на 

20__ год (далее – Программа) отражает комплекс мероприятий и формирующих 

их действий, направленный на организацию взаимоотношений наставника и 

наставляемого в конкретных формах для получения ожидаемых результатов.  

  
  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

  

  

  



 
 

 

 

СОДЕРЖАНИЕ 
    

Введение    

    

1. Цель и задачи Программы    

  

2. Ролевые модели в рамках форм наставничества, реализуемые в    

«наименование образовательной организации»  

    

3. Типовые индивидуальные планы развития наставляемых под  

руководством наставника в разрезе форм наставничества  

    

4. Календарный план работы Школы наставника    

    

Приложения1    

    

 

                                                      
1 Приложения вводятся при необходимости, например, для иллюстрации статистики, 

отчетных/аналитических и др. данных  



 
 

  

ВВЕДЕНИЕ 
  

В соответствие с Распоряжением Минпросвещения России от 25.12.2019 г. 

№ Р-145 «Об утверждении методологии (целевой модели) наставничества 

обучающихся для организаций, осуществляющих образовательную деятельность 

по общеобразовательным, дополнительным общеобразовательным и 

программам среднего профессионального образования, в том числе с 

применением лучших практик обмена опытом между обучающимися» 

образовательные организации (далее – ОО) должны разработать и осуществить 

реализацию Программ наставничества (далее – Программа).  

В соответствие с ГОСТ Р54871-2011 («Проектный менеджмент. Требования 

к управлению программой») Программа – это совокупность взаимосвязанных 

проектов и другой деятельности, направленных на достижение общей цели и 

реализуемых в условиях общих ограничений.  

Структурное построение Программы как документа планирования 

определяется процессом ее разработки, который предполагает выполнение 

следующих содержательных этапов:  

− целеполагание (определение и согласование со всеми участниками системы 

наставничества в ОО цели и задач);  

− определение форм наставничества как проектов в рамках Программы;  

− выбор ролевых моделей в рамках форм наставничества, как микропроектов;  

− разработку типовых индивидуальных планов развития наставляемых под 

руководством наставника (далее – Индивидуальных планов) в контексте форм 

наставничества, на основе которых наставнические пары (наставляемый с 

наставником) разрабатывают свои индивидуальные планы с учетом 

выбранной ролевой модели.  

− разработку календарного плана работы Школы наставника.2  
  

  

  

  

  

  

  

  

 

 

 

 

 

 

 

                                                      
2 При условии ее создания в ОО в рамках внедрения Целевой модели наставничества  



 
 

1. ЦЕЛЬ И ЗАДАЧИ ПРОГРАММЫ 
 

 

Цель программы - максимально полное раскрытие потенциала личности 

наставляемого, необходимое для успешной личной и профессиональной 

самореализации в современных условиях неопределенности, а также создание условий 

для формирования эффективной системы поддержки, самоопределения и 

профессиональной ориентации всех обучающихся в возрасте от 10 лет, педагогических 

работников  разных уровней образования и молодых специалистов.  

Задачи модели «Ученик-ученик»:  

-подготовка обучающегося к самостоятельной, осознанной и социально 

продуктивной деятельности в современном мире, отличительными особенностями 

которого являются нестабильность, неопределенность, изменчивость, сложность, 

информационная насыщенность;  

- раскрытие личностного, творческого, профессионального потенциала каждого 

обучающегося, поддержка формирования и реализации индивидуальной  

образовательной траектории;  

- обеспечение разносторонней поддержки и сопровождения обучающегося с 

особыми образовательными/социальными потребностями и/или временную помощь в 

адаптации к новым условиям средствами реализации проектов:  

«Успевающий-неуспевающий»   

«Лидер-пассивный»  

«Равный-равному»  

  

Задачи модели «учитель-учитель»:  

- Обеспечение успешного закрепления на месте работы/в должности педагога 

молодого специалиста, повышение его профессионального потенциала и уровня 

компетенций.  

- создание комфортной профессиональной среды для реализации актуальных 

педагогических задач, для развития и повышения квалификации педагогов, 

увеличения числа закрепившихся в профессии педагогических кадров средствами 

реализации проектов:  

«Опытный учитель-молодой специалист»   

«Лидер педагогического сообщества - педагог, испытывающий профессиональные 

проблемы»   

Педагог-новатор – консервативный педагог»  «Опытный 

предметник – неопытный предметник»  

  
  

  
  

  



 
 

2. РОЛЕВЫЕ МОДЕЛИ В РАМКАХ ФОРМ НАСТАВНИЧЕСТВА, 

РЕАЛИЗУЕМЫЕ В «НАИМЕНОВАНИЕ ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЙ 

ОРГАНИЗАЦИИ» 
Форма 

наставничества3  

Вариации ролевых моделей4  

Ученик-ученик   −  «успевающий – неуспевающий» - классический вариант поддержки для 

достижения лучших образовательных результатов;   

−  «лидер – пассивный» - психоэмоциональная поддержка с адаптацией в 

коллективе или развитием коммуникационных, творческих, лидерских 

навыков;   

− «равный – равному» - обмен навыками, например, когда наставник 

обладает критическим мышлением, а наставляемый – креативным; 

взаимная поддержка, совместная работа над проектом.   

Учитель-учитель  

(педагог-педагог)  

− «опытный учитель (педагог) – молодой специалист» - классический 

вариант поддержки для приобретения молодым специалистом 

необходимых профессиональных навыков (организационных,  

коммуникационных) и закрепления на месте работы;   

− «лидер педагогического сообщества – педагог, испытывающий 

проблемы» - конкретная психоэмоциональная поддержка (проблемы: 

«не могу найти общий язык с учениками», «испытываю стресс во время 

уроков»), сочетаемая с профессиональной помощью по приобретению и 

развитию педагогических талантов и инициатив;   

− «педагог-новатор – консервативный педагог» - более молодой педагог 

помогает опытному представителю «старой школы» овладеть 

современными программами, цифровыми навыками и технологиями;   

− «опытный предметник – неопытный предметник» - опытный педагог 

оказывает методическую поддержку по конкретному предмету (поиск 

пособий, составление рабочих программ и тематических планов и т.д.).4  

 

 

 

 

 

 

 

 

3. ТИПОВЫЕ ИНДИВИДУАЛЬНЫЕ ПЛАНЫ РАЗВИТИЯ НАСТАВЛЯЕМЫХ 

                                                      
3 При подготовке Программы ОО оставляет только те формы наставничества, которые ей подходят 4 

При подготовке Программы ОО оставляет только те вариации моделей из типовых, которые реально 

будут осуществляться как микро-проекты. Также ОО вправе вносить свои собственные ролевые 

модели, исходя из актуальных задач развития ОО  
5 Ряд ОО планируют внедрение модели «Опытный классный руководитель – начинающий классный 

руководитель»  



 
 

ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА В РАЗРЕЗЕ ФОРМ 

НАСТАВНИЧЕСТВА 

 

Форма наставничества: «Ученик - ученик»  

  

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА 

  

Форма наставничества: «Ученик-ученик». Ролевая модель: «Успевающий ученик 

неуспевающий ученик».  

Ф.И.О., класс/группа наставляемого  

______________________________________________________________________________ 

 Ф.И.О. и должность 

наставника  

______________________________________________________________________________ 
Срок осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20___ г.  

  

№  

  

Проект, задание  Срок   Планируемый 

результат  

Фактический 

результат5  

Оценка 

наставника  

Раздел 1. Анализ трудностей и способы их преодоления   

1.1.  Провести самодиагностику на 

предмет определения 

приоритетных направлений  

развития   

  Определен перечень 

дефицитных 

компетенций, 

требующих развития; 

сформулирован  

перечень тем 

консультаций с  

наставником  

    

1.2.  Провести 

диагностическую/развивающую 

беседу с наставником, для 

уточнения зон развития 

      

1.3.  Разработать меры по 

преодолению трудностей (в 

учебе, развитии личностных 

компетенция, достижении 

спортивных результатов, 

подготовки и реализации 

проекта и др.) с учетом тем 

мероприятий раздела 2.  

  Разработаны 

преодоления 

трудностей 

ожидаемые 

результаты 

итогам 

реализации  

меры  

и  

по его  

    

Раздел 2. Направления развития  ученика   

2.1.  Познакомиться с основной и 

дополнительной литературой, 

тематическими интернет-

ресурсами по направлению,  

  Определен перечень 

литературы, интернет-

сайтов для изучения, 

изучены  

     

  

 

                                                      
6 Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат 

достигнут в полной мере»; если фактический результат не выполнен, указывается «результат 

достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то 

необходимо это описать.  



 
 

 которое вызывает затруднения   …  (перечень)    

2.2.  Перенять успешный опыт 

наставника по подготовке 

домашнего задания 

(написания доклада, 

выполнения упражнений, 

заучивания стихотворений и 

т.д.)/ подготовки к 

контрольным работам/  

самостоятельных 

тренировок/разработки 

проекта и пр.  

  Сформировано  

понимание на 

основе изучения 

опыта наставника, 

как успешно  

подготовить 

домашнее задание 

(написать доклад, 

выполнить 

упражнения, 

заучить  

стихотворения  и  

т.д.)/…  

    

2.3.  Сформировать правила 

поведения на уроке (как вести 

конспект, запоминать 

информацию, выступать с 

докладом и пр.); тренировке, 

общественной, проектной 

деятельности и др. для  

повышения результативности  

  Сформировано 

понимание,  как  

повысить 

результативность  

(успеваемость) 

 на уроке, 

 тренировке, 

проведении 

общественного 

мероприятия и др.  

    

2.4.  Освоить эффективные 

подходы к планированию 

учебной (спортивной, 

тренировочной, проектной, 

общественной и др.)  

деятельности   

  Освоены  навыки 

планирования 

учебной 

(спортивной, 

общественной) 

деятельности  

(указать), 

определены 

приоритеты  

    

2.5.  Познакомиться с успешным 

опытом (указать авторов) 

учебной деятельности, 

тренировочного процесса, 

подготовки и проведения 

публичных выступлений, 

подготовки проектов, участия 

в олимпиадах и конкурсах и 

др.   

  Изучен успешный 

опыт  по  

выбранному 

направлению 

развития, 

определено, что из 

изученного опыта 

можно применить 

на практике для 

повышения 

результативности 

учебной 

(спортивной, 

общественной)  

    



 
 

   деятельности    

2.6.  Принять участие в олимпиаде, 

конкурсе, соревнованиях с 

последующим разбором  

полученного опыта  

  По итогам участия в 

олимпиаде/конкурсе 

(указать,  каких) 

занято 

место/получен 

статус лауреата;  

По  итогам  

соревнования по …  

    

2.7.  Выступить с докладом об 

ученическом проекте на …  

  Доклад представлен 

на муниципальной 

конференции «…»  

    

2.8.   Сформировать понимание 

эффективного поведения при 

возникновении конфликтных 

ситуаций в ОО, 

познакомиться со способами 

их профилактики и  

урегулирования  

  Определены 

действенные 

методы поведения и 

профилактики 

 в 

конфликтных 

ситуациях в классе  

    

2.9.  Записаться в кружок, 

спортивную секцию, клуб по 

интересам и др. с учетом 

выбранного направления  

развития  

  Стал участником 

спортивной секции, 

кружка, клуба по 

интересам, 

волонтером и др.  

    

  

Подпись  Подпись наставляемого  

наставника___________________________    сотрудника_______________________                                            

«____» _________ 20__г.                                       «____» _________ 20__ г. 

Форма наставничества: «Учитель - учитель (педагог – педагог)»  

  

ИНДИВИДУАЛЬНЫЙ ПЛАН РАЗВИТИЯ ПОД РУКОВОДСТВОМ НАСТАВНИКА  

Форма наставничества: «учитель-учитель». Ролевая модель: «опытный учитель-молодой 

специалист».  

Ф.И.О. и должность наставляемого сотрудника _______________________________________   

Ф.И.О. и должность наставника_____________________________________ Срок 

осуществления плана: с «___» _______20__ г. по «____» ___________20__ г.  

  

№  

  

Проект, 

задание  

Срок  

  

Планируемый 

результат6  

Фактический  

результат8  

Оценка наставника  

                                                      
7 В описании планируемого результата можно ссылаться на применение различных форм взаимодействия 

наставника с наставляемым, например: получена консультация; осуществлен обмен опытом в области ...;  



 
 

  

Раздел 1. Анализ профессиональных трудностей и способы их преодоления  

1.1.  Провести самодиагностику на 

предмет определения 

приоритетных направлений  

профессионального развития  

  Определен  перечень 

дефицитных 

компетенций, требующих 

развития; сформулирован 

перечень  тем 

консультаций  с 

наставником  

   
  
  

  

1.2.  Провести 

диагностическую/развивающую 

беседу  с  наставником, 

 для уточнения  зон  

профессионального развития  

     
  

  

1.3.  Разработать меры по 

преодолению профессиональных 

трудностей с учетом тем 

мероприятий раздела 2.  

  Разработаны  меры  

преодоления 

профессиональных 

трудностей   

    

Раздел 2. Вхождение в должность9  

2.1.  Познакомиться с ОО, ее 

особенностями, направлениями 

работы, Программой развития и 

др.  

  Осуществлено знакомство с 

особенностями и 

направлениями работы ОО в 

области …, изучена  

Программа развития ОО  

    

2.2.  Изучить  помещения  ОО  

(основные помещения, правила 

пользования и пр.): учебные 

кабинеты, актовый и 

физкультурный зал, библиотека, 

столовая и пр.  

  Хорошая ориентация в здании  

ОО,  знание  аварийных  

выходов, …  

    

2.3.  Познакомиться с коллективом и 

наладить взаимодействие с ним: 

руководство ОО, педагоги- 

предметники; педагог-психолог, 

документовед, бухгалтерия, 

завхоз и пр.  

  Совместно с наставником 

нанесены визиты-знакомства, 

во время визитов обсуждены 

направления взаимодействия и 

сотрудничества  

    

2.4.  Изучить сайт ОО, страничку ОО в 

социальных сетях, правила 

размещения информации в 

Интернете о деятельности ОО  

  Хорошая ориентация по 

сайту, на стра-ницах ОО в 

соцсетях «..» и «…», изуче-ны 

правила размещения  

информации в Интернете  

    

2.5.  Изучить  Кодекс  этики  и    Применяются  правила      

  
взаимное посещение мероприятий/уроков ... (указать название); совместно подготовлена конкурсная 

документация/статья/методическая разработка (указать название); совместно с наставником подготовлено 

выступление на конференции/совещании/Педсовете; составлен индивидуальный перечень литературы для 

изучения и пр.   
8 Если фактический результат совпадает с запланированным, то следует отметить «результат 

достигнут в полной мере»; если фактический результат не выполнен, указывается «результат 

достигнут не в полной мере» или «результат не достигнут»; если превысил запланированный, то 

необходимо это описать.  
9 Данный раздел заполняется исключительно для вновь принятых педагогов  



 
 

 служебного поведения 

сотрудника ОО (взаимодействие 

с родителями, коллегами, 

учащимися и пр.)  

  
  
  

Кодекса этики и служебного 

поведения  

  

2.6.  Сформировать понимание о 

правилах безопасности при 

выполнении своих  

должностных обязанностей  

  Соблюдаются правила 

безопасности при выполнении 

должностных обязанностей  

    

2.7.  Изучить методику построения и 

организации результативного 

учебного процесса  

  Организован результативный 

учебный процесс по 

дисциплине «Основы 

финансовой грамотности»  

    

2.8.  Научиться анализировать 

результаты своей 

профессиональной деятельности  

  Изучены и внедрены методы 

анализа планов деятельности 

педагога, применяемых 

методов обучения…  

    

Раздел 3. Направления профессионального развития педагогического работника7  

3.1.  Изучить психологические и 

возрастные особенности 

учащихся (указать возрастную 

группу)8  

  Изучены психологические и 

возрастные  особенности 

учащихся ?? классов, которые 

учитываются при подготовке 

к занятиям  

    

3.2.  Освоить эффективные подходы к 

планированию деятельности 

педагога   

  Освоены такие эффективные 

подходы к планированию 

деятельности педагога, как 

SMART-целеполагание, …  

    

3.3.  Познакомиться с успешным 

опытом организации 

внеклассной деятельности в 

повышении финансовой  

грамотности обучающихся  

  Изучен успешный опыт 

организации таких 

мероприятий, как фестиваль 

проектов, тематические  

экскурсии, КВН …  

    

3.4.  Изучить успешный опыт 

организации работы с 

родителями (в т.ч. - подготовка 

и проведение родительских 

собраний; вовлечение их во 

внеурочную деятельность)  

  Совместно с наставником 

подготовлены и проведены 

(кол-во) род. собраний, 

мероприятия с родителями  

(перечислить)  

    

3.5.  Изучить документы и НПА, 

регулирующие деятельность 

педагога (в т.ч. - эффективный 

контракт, Положение по оплате 

труда, ВСОКО, должностная 

инструкция и пр.)  

  Изучено содержание 

эффективного контракта 

педагога, Положение…, …  

    

 

  

                                                      
10 Перечень и темы заданий определяются наставником на основе анализа потребности в развитии 

наставляемого, а также на основании его личных запросов  
11 В рамках каждой темы целесообразно обсуждать эффективные приемы работы, что должно быть 

объектом особого внимания педагога, возможные проблемные ситуации, которые могут возникнуть и 

способы их преодоления  



 
 

3.6.  Освоить успешный опыт 

учебно-методической работы 

педагога (составление 

технологической карты урока; 

методрекомендаций по … и пр.)  

  Составлены технологические 

карты уроков и конспекты тем 

по дисциплине « »  

    

3.7.  Изучить опыт участия педагогов 

в проектной деятельности ОО  

  Изучены проекты ОО по 

профилю деятельности 

педагога и выявлена роль  

педагога  

    

3.8.  Изучить перечень и порядок 

предоставления платных  

образовательных услуг в ОО  

  Документы изучены      

3.9.  Перенять  опыт  оформления 

документации  (перечень, 

шаблоны  и  правила), 

сопровождающей деятельность 

педагога   

  По формату подготовлены …      

3.10  Изучить  успешный  опыт  

организации  

профессионального развития 

педагога (в т.ч. - использование 

возможностей ресурсных 

центров, площадок, формы и 

направления профразвития)  

  На основе изучения 

успешного опыта организации 

профразвития в ОО выбраны 

формы собственного 

профразвития на следующий 

год (стажировка в …)  

    

3.11  Сформировать понимание 

эффективного поведения 

педагога при возникновении 

конфликтных ситуаций (между 

педагогом и родителем, 

педагогом и коллегами и пр.), 

познакомиться со способами их 

профилактики и  

урегулирования  

  Усвоен алгоритм 

эффективного поведения 

педагога при возникновении 

конфликтных ситуаций в 

группе учащихся и способов 

их профилактики  

    

3.12  Познакомиться с успешными 

практиками разработки и 

внедрения образовательных 

инноваций в практику пед.  

деятельности   

  Изучена практика разработки 

и внедрения игр по 

повышению финансовой  

грамотности  

    

3.13  Подготовить  

публикацию…/конкурсную 

документацию…  

  Подготовлена к публикации 

статья «…»  

    

   

 
 

 

 

 

Подпись                                                                               Подпись наставляемого  

 наставника________________                             сотрудника_____________    

 

 

«____» _________ 20__ г.  

  



 
 

Приложение  4 

к приказу № 76  

от 13.01.2023г. 
 

Список наставников и наставляемых МБОУ «СОШ №12» 

на 2022-2023 учебный год 
 

№ Ф.И. О. 

наставника 

Квалификаци

онная 

категория 

наставников 

Ф.И.О. 

наставляемого 

Стаж  

педагогической 

работы  

наставляемого  

в   МБОУ 

«СОШ № 12» 

Направление    

по 

наставничеству  

для  плана 

1  Керимова Т.А.    Высшая  Керимханова З.З.  3 Организация 

образовательного 
процесса в  

соответствии с 

ФГОС СОО  

2  Рамазанова Р.З.   высшая  Асланова Э.С.   1 Организация 
образовательного 

процесса в  

соответствии с 

ФГОС СОО  

3  Гаджиева А.М.  высшая  Ферзалиева Д.Г. 2  Организация 

образовательного 
процесса в  

соответствии с 

ФГОС НОО 

4 Ферзиллаева С.Ш.  высшая  Акимова С.А.  - Организация 

образовательного 
процесса в  

соответствии с 

ФГОС НОО 

5 Абдуллаева Н.З.  высшая Мовсумова М.Н. - Организация 

образовательного 
процесса в  

соответствии с 
ФГОС НОО 

6 Касумова А.Ш.  высшая  Кахриманова С.Р. 1 Организация 

образовательного 
процесса в  

соответствии с 
ФГОС СОО 

7 Сулейманова Г.К.  высшая  Каспаров К.В.  18 Организация 

образовательного 
процесса в  

соответствии с 
ФГОС СОО 

8 Акопян А.А. первая  Курбанов А.-С. С. - Организация 

образовательного 
процесса в  

соответствии с 
ФГОС СОО 

 


